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COMO VOCE SE

SUSTENT

Esquega a economia de luz e o retso de dgua. Trés
executivos que ajudaram a transformar o Banco Real
agora vendem um novo tipo de sustentabilidade - baseado
em contatos com 500 empresas inovadoras / CLARICE COUTO

QUE VOCE FAZ
quando trés
consultores
ambientais vém
visitar a sua empresa? Mostra-
lhes as grandes janelas de vidro
instaladas para receber bastante
luz natural e economizar
energia elétrica, € claro. Em
seguida, apresenta os relatérios
de emissdo de carbono e os
projetos para o bem-estar dos
funcionarios. Foi o que fez, em
dezembro, uma empresa de
Blumenau (SC), para Marcelo
Torres, Altair Assumpcio e
Antonio Lombardi, socios
fundadores da Sustainable Hub,
criada no ano passado. S6 que
eles nfo estavam interessados.
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ASREDES DA SUSTAINABLE HUB
PARA ACHAR SOLUCDES ORIGINAIS,

A CONSULTORIA APOSTA EM CONEXOES
COM FAMILIAS DE EMPRESAS INOVADORAS

T <
BRE /o Budlding Research Establishment

{BRE}, fundade em 1917, em Londres, crioua primeira
certificagdo para construgfes sustentédveiz do munda,

em 1998. Hoje, faz bem mais que isso: desenyolve e avalia

novas tecnologlas de grandes empresas. 0 BRE negocia
coma Sustainable Hub abrir um escritdrlo no Brasil,

Fimdagio Principe de Goles —~ DuPovr
Mantém projetos de rewibanizagio  Submete frequentemente suas
o agtas mnismacionais baseadas nowes tecnalegias B avaliagio da
em principicos da sustentabilidade.  BRE. Entro alas, sm carpets feito
de milho = agicar,

— LEM — Soimi-Gobain
| Emprasa ghobal de pesguisa A gigante da vidies {abrica,

= arganizagda de eventos s entre outros produtos, um vidro
dreps W0 diversas quanto aviagio,  que nic sujs & gera uma enorme
=aiide 6 construgio scoromia de dgua.

GG (Gepevn Gromp fatermationnl) / Sexto maior grupo de
consultora ¢ auditoria do mundo, Conecta empresss de BY paises,
que podem trocar informagdes entre s sempre que necessario, A
SustainableHub &a onicavoltada & sustentabilidade - drea gueo
GGl guer expandic em seu portfdlio de servigos,



P 1];I[1[t a ] KCA Emprasa que representa, no Srasil, o modelo de negécios
para atrair tu e adocom: Cradle to Cradle {do bergoao bargo). O principio do Cradie to Cradie
Sustainable Hub B LR ] équaosresiduos podem retomar ao ciclo predutivo infinitas vezes.
Partland no Br: ARCAestdconectadaa empresas em varias palses,

EFEA r—
Organizag®so de peequiza alemd

que representa o Cradle to Cradle |
@ conacta a Sustalnabla Hub

& mais empresas,

Desanmwalvau wm sistema capar
da conwertar, por dia, dez tonelsdas
die residuas plisticos em B0 barris
de petndden.

MEDC —
Produz camos elétrices (conversiveis A McDonowgh Braungart Design
pEnnianE caminhbes) com o mesmo Chemisiry & uma consultoria global
models de chassl, o que raduz custos e certificadora da metadalogia

A startup americana descobriu come i C2C Preduet Innovartion Institute
canverber carras com motares a y Orienta empresss no desaralvimanto
eaimbustio =m veiculos elétrigos. ,r_"'-'L'/ s de produtos beseados no canceito
Cradie to Cradle
| -
f g

Crinu um procesas quitcs que faz = Instriivto-n

2 separagio o o punificacBo da dgua e 1 Ti[ﬂ viiring peojatos, coma oque busca
do mar contaminada com patrifea - metdrias-primas para artigos da mads

T - ——

ot B a1 Racyclo Chte

SR A, :

h_l‘-} ]-‘ T F h Aconsultoria suiga A pmpresa recicls aparelbos de fax,
Ofenta Bmpresas e govermas a colocar celulares, computadores, Impeessorns

PR T ey Crinu um processo pars separar 8
! NTURES '

transformar entulhcs de obras em novos

em pratica o gue chama de "ecologia & produtos da linha branca, | / Programa criado pela produtas, como brila e areis.
industrial”; o gerenclamento de et World Resources Institute
rEcursns, 3gua, enargia, informagine am 1980, gue prapara -M'

Emprasa nue produz bindiesel de
pinhda-manso para avlagso @ tem como
| | paromiraa Universidade de Yale

rasiduas para melhorarsua eficiéncia | l:lgcielde lwey d:‘ Alpes suigas husca startups com produtos de
P Imﬂgem A&l“ﬁi“ahahﬁa am TRAURIT SRUS rasiduns & & al’JHa e

| gasta, = prioriza a anergla ranavivel baixa impacto ambiontal
rede, como a Sustainable Hub, | . ! .

para b stimantos.
+ & Errviranmert AR ntengChina, India

Comsulons que faz andlise Trabalha com uma méguing que

do cleba da vida (impacto ambienta & Brasll. & Sustainghle Idantifica automaticamants 2 marca
até o descarte) especiaimente Hubrepresenta & ope das embalagens devolvidas pelo

da cosmétices & quimices. hrasilaira desde 2071 comaumidor,

Trociebol

& companhia be'ga tem investido
em orojetos de anargia solar, adlics,
e binmassa & até marninha

Desermalvel @ina nova Lecnologia para
peguenas oste;fes de tratamentc de
efluentes que demanda menos energia
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VISAD fnmnmu'r}:

QUEME QUEM NO
HUB VERDE...

O PAPEL ESTRATEGICO
DE CADA S0CI0 DENTRD
D CONSULTORIA

“Nds perguntamos outras coisas”, dis-
se Torres, “Como o seu produto chega ao
mercade? Onde vocé quer posiciond-lo nos
proximos anos? Que tipo de problema vocé
estd enfrentando? Distribuicdo, posiciona-
mento da marca?” Os trés sdcios, que estavam
na cidade a convite do Santa Cararina Moda
Contemporinea (SCMC), um grupo de 13
empresas do setor téxtil, ouviram entiio um
rosario de queixumes. Contéineres de roupas
chinesas nfio paravam de chegar aos portos

do pais, as vendas online haviam se tornado

um concorrente incomodo e as empresas

nio sabiam como lidar com a cobranca dos

consumidores finais nas redes sociais.
“Reduzir as emissées de carbono nio

ajudaria a empresa a resolver nenhum da-
queles problemas”, diz Torres. Mais eficiente
seria mostrar aos empresdrios “flashes do
estado da arte” do setor. Como a empresa

americana Patagonia, que optou por aplicar
uma etiqueta em suas roupas com a frase
“vocé precisa mesmo comprar esta pegag”

: i ALT
e angariou novos clientes. Nem todas as su- AIR

{ ASSUMPGAOD
gesties tém relacio direta com sustentahi- Eore: vl

lidade ambiental, “E preciso dar resposta
para os problemas reais. Ajudar as empresas
a gerar resultados no contexto atual, que
inclui outras varidveis além da ambiental”,
diz Torres.

Trata-se de um jeito diferente de enca-
rar a sustentabilidade. A ideia bdsica & que
uma empresa, para ser sustentdvel, preci-

83 ser economicamente sauddvel. Mais: a grandes projetos

PARA 0S SOCIOS, DA
CONSULTORIA, E PRECI
AJUDAR AS EMPRESAS
RESULTADOS NO CO
ATUAL, QUE INCLUI V.
ALEM DA AMBIENTAL
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sustentabilidade deve trazer inovacao, “Se
uma empresa economiza gua ou energia,
até melhora um pouce sua margem, mas
niio garante que seu produto va ser mais
vendido®, diz Assumpgdo. A visio mo-
derna de sustentabilidade ¢ inclui-la na
esséncia do negicio,

Nio ¢ exatamente uma ideia nova
para Torres, Assumpgdo e Lombardi. Os
trés trabalharam num dos casos mais bem-
sucedidos de sustentabilidade do mercado
brasileiro: as politicas do Banco Real, de
meados dadécada passada. Eles ajudaram o
entio presidente do banco, Fabio Barbosa, a
tornar o Real uma referéncia internacional
em sustentabilidade. Um dos primeiros
produtos do banco (entfo controlado pelo
grupo holandés ABN-Amro) nessa linha
foi o microcrédito para empreendedores
do Nordeste, destinado a reformas que
diminuissem os gastos de dgua e energiae
aumentassem a eficiéncia das empresas.

O SANTANDER FICOU PEQUENO

té abril de 2011, Torres era o supe-
Arintendeme de desenvolvimento
sustentdvel do Santander - o banco que
adquiriu o ABN-Amro, Assumpeio era di-
retor de negdcios para empresas de médio
porte & Lombardi, gerente de negdcios
sustentaveis, Dizem que resolveram sair
para ampliar sua atuacio. “No Real e no
Santander, nds faziamos a ponte entre uma
empresa com determinada tecnologia e
outra que pudesse se interessar por ela por
conta prapria. Mas niio tinhames tempo
de garimpar novas tecnologias, Nio con-
seguiamos ‘voar™, diz Lombardi,

Ja como sicios da Sustainable Hub,
fizeram “viagens de cardter exploratdrio” i
Suiga, a0 Reino Unido e 4 Itdlia, Comecaram
a estabelecer uma rede de contatos com em-
presas, organizacdes e consultoriag que sio
referéncia em inovacio e sustentabilidade,




MARCELO TORRES

Essa rede € a base de sua proposta - conec-
tar empresas com interesses mutuos, que
estejam na ponta dos processos sustentd-
veis. Na lista de contatos estdo aproxima-
damente 500 empresas do mundo todo
que tém tecnologias limpas, prontas para
seraplicadas ou tropicalizadas. A rede traz
outra vantagem i consultoria: permite que
ela opere com estrutura pequena, baseada
2 parcerias.

Uma das empresas a que eles tiveram
acesso foi a americana Lucid Energy, de
Portland, nos Estados Unidos. Os funda-
dores da Lucid desenvolveram um siste-
ma em que pequenas turbinas instaladas
em tubulagoes de dgua ou esgoto geram
energia gracas ao fluxo nos canos. Outra é g
construtora brasileira Tecverde, fundada ha
dois anos por jovens de Curitiba (PR). Eles
trouxeram para o Brasil uma tecnologia de
construcio americana com madeira que
gera 80% menos residucs na construchio,
“Nio conheco, no Brasil, nenhuma consul-
toria que alcance tantas tecnologias limpas
fora do pais”, diz Helio Martar, diretor-
presidente do Instituto Akatu, que promove
O Consumo com preocupacio ambiental,

PORTLAND NO BRASIL

ssa capacidade de conectar empresas
Echamnu aatengio de Sam Adams, pre-
feito de Portland. Depois de uma visita ao
Brasil, em junho passada, Adams trocou cen-
tenas de e-mails com os trés socios da Huh,
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ANTONIO
LOMBARDI

E o “fareja de
novas tecnologlas

2 parcein
internacionais.

Mantiém contato

representant
dos nagd B
Partland, do BRE
8 do GG, Bus

A BASE DA

por sete meses, para debater possibilidades de
parceria. Adams é um pioneiro em sustentabili-
dade: desde 2004, vem transformando sua cidade
em referéncia de urbanismo nos Estados Unidos,
Agora, ele quer elevar as exportacies da regiio
de USSH 22 bilhdes para USS 40 bilhées no médio
prazo, Messe espirito, assinou um protocolo de
intencies com a Sustainable Hub para o inter-
cimbio de negdcios entre Portland e o Brasil.

A consultoriaainda € pequena. Seu fatura-
mento nio deve passar de RF 1 milhio este ann,
contando os 15 clientes dos setores de tecno-
logia, construgdo, finangas e vestudrio, Mas ja
hi negociagio de grandes contratos - com um
grande banco, inclusive. O que exatamente eles
vendem? Nio dé para saber de antemio (por
isso, eles ndo cobram por horas trabalhadas,
como a maioria das consultorias), “0O novo
jeito de fazer negdcios com sustentabilidade
ndo funciona se vocd souber exatamente o
que vai fazer. Nos s6 sabemos que queremos
nos conectar com quem estd na fronteira do
conhecimento, E, quando vocé busca as coisas,
elas vém até vocd”, diz Torres.,
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